Skriftlig beretning for 2019

Den skriftlige beretning giver kredsstyrelsens overblik over nogle af de vigtigste fagpolitiske aktiviteter i det
forlgbne ar. Den skriftlige beretning skal ses i sammenhang med den mundtlige beretning, der fremlaegges
pa generalforsamlingen. Vi ser frem til en god og konstruktiv debat om indholdet af den samlede beretning

pa generalforsamlingen.

Faglige forhold

Samarbejde og samarbejdsaftalen
| 2019 har vi arbejdet pa at ggre samarbejdsaftalen med forvaltningen endnu mere bindende end fgr. Det
lykkedes at forhandle en pulje timer til alle nyuddannede laerere i kommunen, som skal bruges pa egen re-

fleksion, forberedelse og ekstern coaching for at blive steerkere som lzerer.

Vi kunne desvaerre ikke na et faelles maksimum pa undervisning, men til gengaeld har alle skoler faet til op-
gave at forsgge at skaere 1000 timer fra undervisningen, der skal konverteres til laerernes forberedelse. Vi
kan konstatere, at pa nogle skoler er det lykkes - blandt andet med hjelp fra den nye lov om reduktion af
skoledagens laengde i indskolingen samt ved at skaere ned pa den understgttende undervisning. Vi kan des-
vaerre ogsa konstatere, at der er flere skoler, hvor der ikke er sket noget. Rammen for skolernes budgetter
er sa stramt, at det er sveert for lederen at prioritere i retning af undervisningskvaliteten. Hertil kommer
den problemstilling, at kommunens skolevaesen er blandt de, der investerer faerrest penge per elev, samti-
dig er der ofte et for snaevert fokus pa karaktergennemsnit, hvor Gentofte er placeret blandt toppen. Det
kan derfor virke som om, der ikke er noget tydeligt incitament til at afszette tilstraekkeligt med ressourcer til
at Igse skolens samlede opgave, der ikke kan reduceres til en endimensionel forestilling om karakterer, op-

gaven er langt bredere og mere kompleks.

Leererkommissionen

Den 16. december 2019 udkom den laenge ventede kommissionsrapport om arbejdstid. Rapporten skal
danne grundlag for forhandling mellem KL og DLF. Kommissionens anbefalinger er ikke et forhandlingsre-
sultat, men det vidensgrundlag, som er opsamlet gennem grundige undersggelser af folkeskolen og dens
aktgrer som baggrund for at identificere, hvad der er vigtigt at fa adresseret i den aftale, som forhabentlig
skal indgas ved periodeforhandlingen. Vi er allerede i dialog med forvaltningen om, hvordan vi kan bruge

anbefalingerne pa en konstruktiv made.

Fremtidens udskoling og Byens Hus

2019 blev aret, hvor opgaveudvalget om fremtidens udskoling afsluttede, og i august begyndte arbejdet pa
den enkelte skole. De pejlemaerker, der er besluttet for udskolingen, indeholder fundamentet for fremti-
dige kompetencer eleverne i Gentofte skal erhverve sig. Flere skoler har indgaet et samarbejde om, hvor-

dan projektopgaverne kan lgses. Med projektet fulgte 3,7 millioner kroner, hvor det blev besluttet, at de



skulle ga til skolerne. Belgbet er udmgntet til forberedelse og udvikling. Vi ved fra tillidsveerket pa skolerne,

at nogle skoler er kommet godt fra start, mens andre ikke helt kan se sig selv i arbejdet.

’Byens Hus’ — Hellerupvej 22-26, har veeret omdrejningspunkt for stor politisk bevagenhed. Det er lykkedes
en udvalgt gruppe af leerere, ledere og forvaltning at sikre cirka 8 millioner fra Villumfonden til indretning
og bemanding de naeste tre ar. Vi var inviteret med til workshoppen og deltog aktivt i processen med hen-

blik p3, at leererne kan se sig selv i projektet.

Paedagogiske forhold

Medlemskursus

| september holdt vi medlemskursus pa Bernstorffs Slot, hvor leegen og forfatteren Imran Rashid holdt op-
leg om, hvad digitaliseringen ggr ved vores hjerner og hvorfor, det er vigtigt, at vi ogsa kan laegge mobilen
fra os og ga offline. Der er allerede en del polemik om konstant at veere online og om, hvorvidt skolerne
skal veere mobilfri, hvilket der er mange forskellige meninger om. Vi har, med dette kursus, bidraget til at
nuancere debatten pa et oplyst grundlag. Efter Imran Rashids oplaeg, spiste vi en god middag pa slottet,
hvor der var rig mulighed for at fa talt med kolleger pa andre af kommunens skoler samt nogle af vores
pensionerede kolleger. Der var mange tilmeldte til kurset, og det fremgik tydeligt af tilbagemeldingerne, at

kurset var en stor succes.

Folkeskoleidealet

Folkeskoleidealet, som har vaeret i stgbeskeen i tre ar, blev endeligt vedtaget pa DLF’s kongres i 2019. Idea-
let skal vi bruge til at diskutere vores undervisningspraksis og styrke vores professionelle stemme i debat-
ten. Det skal hjaelpe os med at fa genskabt respekten. Det er efterhanden en del ar siden, vi fik professions-
idealet, og nu har vi ogsa et folkeskoleideal med 10 punkter, som beskriver, hvorfor vi holder skole, og
hvordan skolens vigtige opgaver skal varetages. GKL har deltaget i mgder med andre kredse og veeret med
til at formulere folkeskoleidealet. Det har veeret en kompleks opgave, men processen har vaeret leererig, og
opgaven bliver nu at fa omsat idealet fremover. Der har efterfglgende vaeret afholdt en konference med
overskriften “Hvad skal vi med skolen? ”. Her har vi deltaget i gode og interessante diskussioner med for-
valtningen og reprasentanter fra Folkekirkens Skoletjeneste. Det giver et godt udgangspunkt for et videre
samarbejde, nar vi alle har deltaget i samme konference og dermed har samme referenceramme at arbejde

ud fra.

Alle vores tillidsrepraesentanter, suppleanter og arbejdsmiljgrepraesentanter har vaeret pa internat, hvor
nastformand i DLF Dorte Lange praesenterede og uddybede Folkeskoleidealet. Det gav et godt afszet til at

fa det ud til leerere, ledere og skolebestyrelser pa skolerne i den kommende periode.

Synlig leering
Der arbejdes stadig med synlig laering pa skolerne. Vi arbejder for at holde fast i intentionen i fase 2 af pro-

jektet, hvor udviklingen er forankret i laerernes paedagogiske og didaktiske arbejde, og hvor skolernes afsaet



afhaenger af de lokale aftaler om, hvilken retning vi beveeger os. Ambitionen skal vaere at udvikle undervis-
ningen med udgangspunkt i, at elevernes udbytte bliver stgrst muligt. Vi arbejder fortsat for en lokal foran-

kret skoleudvikling, der tager udgangspunkt i laerernes professionelle vurderinger og virke.

Aula

Aula er nu landet om end med forsinket ankomst. Aula har som mange andre IT-systemer en raekke start-
vanskeligheder. Det handler blandt andet om en raekke funktioner fra Skoleintra, som havde hgj veerdi i ar-
bejdet, der ikke genfindes i Aula. Herudover var login, i den fgrste periode, pa kant med datatilsynets vej-
ledning, fordi Aulas sakaldte tofaktor-godkendelse kun kunne ske ved hjzelp af ens private NemID. Det sid-
ste er der nu kommet en Igsning pa. Lgsningen pa mange af de andre problemstillinger, der griber ind i lae-

rernes paedagogiske arbejde, vil tage lang tid.
Leeringsplatforme

| takt med at de digitale laeringsplatforme har vundet indpas, er der blevet ryddet op i skolernes keeldre, og
der investeres mindre i nye bgger pa hylderne. Indkgb af digitale laeringsplatforme foregar, for en stor dels
vedkommende, i en tet koordinering med forvaltningen, hvor gkonomien szetter en barre for udvalget af
de digitale laeremidler. Da resultaterne af ePIRLS internationale lseeseundersggelse udkom i efteraret, var en
af konklusionerne, at skaeermlaesning gar ud over laeselysten hos de yngste elever. Styrkerne ved de digitale
leeremidler er netop, at de kan give en nuanceret undervisning, nar de kobles med de analoge laeremidler.
Undervisningsminister Pernille Rosenkranz-Theil mener, det er pa tide at skabe en bedre balance og fa bg-
gerne tilbage i skoletaskerne. Vi vil fglge udviklingen teet og arbejde hen imod, at der bliver bedre balance i
Gentofte Kommune ogs3, sa leererne far en bredere pallette af undervisningsmaterialer til at tilretteleegge

den bedste undervisning.

Det har vaeret gkonomiske betragtninger, der har ligget til grund for udvalget af materialer. GKL kommer til
at arbejde for, at udvalget kommer til at stemme bedre overens med laerernes faglighed i forhold til valg af

materialer, metodik og didaktik.

Nyuddannede lerere i Gentofte Kommune

Gentofte Kommune har udarbejdet et inspirationskatalog til succesfuld ‘onboarding’ for nye lerere. Katalo-
get er malrettet ledelser og anseettelsesudvalg samt relevante ansatte. GKL har vaeret inde over processen
og er kommet med input til modtagelsen af nye kolleger. Det er positivt, at GKL har vaeret med til at fa sat
modtagelsen i system, og der er kommet nogle retningslinjer for ledelserne, sa vores nye kolleger bliver
godt modtaget. Kommunen har ogsa allieret sig med 'Processoriet’, der fglger de nyuddannede kolleger pa
skolerne igennem det fgrste ar med sparring pa rollen som ny laerer. Vi har stadig en opgave med at mind-

ske frafaldet og sikre, at nyuddannede lzerere bliver i folkeskolen.



Feellesskabsmodellen

| budgetaftalen for 2019-2020, valgte politikerne at prioritere 4,5 millioner kroner - gremaerket til arbejdet
med Fzellesskabsmodellen. Ideen har vaeret at arbejde for, at laererne fortsat implementerer Fzellesskabs-
modellen. Hertil har lzerere og psedagoger i august 2019 deltaget i kompetencelgft om relationskompeten-
cer og foraeldresamarbejde. Malet har vaeret fast fokus pa at gge viden og kompetencer i arbejdet med feael-
lesskaber og specialundervisning. Herudover blev der primo 2019 ansat en medarbejder til at forgge kapa-
citeten i skolevisitationen, og fra august 2019 begyndte det nyetablerede vejlederteam arbejdet med at ud-
brede co-teaching og tilbyde vejledning inden for specialpsedagogiske problematikker pa kommunens fol-
keskoler. Pa skolerne har de tillidsvalgte og skolens ledelse i samarbejde drgftet, hvordan den tildeling af
ressourcer der tilfaldt skolen, bedst kunne omsaettes for at stgtte leererne i at lykkes med den specialpzeda-

gogiske indsats.

Arbejdsmiljgforhold

Systematik og forebyggelse

I 2019 har vi i GKL fortsat haft fokus pa det systematiske arbejdsmiljgarbejde. Pa mgdet for AMR i decem-
ber fremgik det, at flere skoler har en klar systematik omkring savel det formelle som det uformelle ar-
bejdsmiljgarbejde. Sdledes mgdes arbejdsmiljggruppen for eksempel fast en time om ugen uformelt, TR og
AMR samarbejder, og der er et arshjul for afholdelse af MED-mg@derne. Dog er der stadig en del skoler, hvor

der er mangel pa den helt basale systematik, som vi stadig skal have fokus pa at fa til at lykkes.

Ny arbejdspladsvurdering (APV)

Gentofte Kommune besluttede i 2019 at lave en feelles model for afholdelse og gennemfgrelse af APV pa
alle kommunens arbejdspladser. Det betgd, at vii 2019 tog afsked med det digitale afdaekningsspgrge-
skema specielt malrettet leerere og padagoger pa skoleomradet, som GKL var med til at udvikle i samar-

bejde med HR-afdelingen.

Gentofte Kommune har valgt at lave APV’en ikke-anonym. Begrundelsen herfor er, at det ikke bgr veere
anonymt, nar kommunen gnsker at veere tillidsbaseret, samt at man har brug for at vide, hvem der har
bragt et problem op, hvis der skal ggéres noget ved det. Anonymitets-problematikken har givet anledning til
mange diskussioner i hele kommunen, ogsa pa skolerne. Flere af vores medlemmer har givet udtryk for, at
de ikke fgler, de kan vaere trygge og zerlige, hvis de skal svare pa spgrgsmal for eksempel om deres forhold
til neermeste leder. GKL har i MED-udvalg for skole og fritid understreget, at der bgr veere en klar etisk hold-
ning til, at APV-besvarelserne aldrig ma give anledning til sanktioner overfor de ansatte, men alene skal

bruges som udgangspunkt for at kunne arbejde pa at forbedre arbejdsmiljget pa arbejdspladsen.

| skrivende stund er det digitale nye spgrgeskema netop afsluttet, vi afventer resultatet. Grundlaeggende
kommer GKL til at arbejde for, at APV’en kan bruges som et konstruktivt arbejdsredskab for at skabe et

godt arbejdsmiljg pa arbejdspladserne.



Organisatoriske forhold

Kredsstyrelsen

| 2019 fortsatte kredsstyrelsen i samme opsaetning, som efter valget i 2018. Ligeledes fortsatte konstitue-
ringen faktisk uaendret, sa i den forgangne periode har Jeppe Dehli veeret formand og Karen Gotthjzelp Sge-
berg, neestformand. Niels Jgrgen Engel har veeret kasserer, Annelise Herlgv Lund formand for arbejdsmiljg-
udvalget, Nikolaj Madsen formand for fagligt udvalg og Therese @rum har veeret formand for padagogisk

udvalg.

Den stabilitet der har veeret i rollebesaetningen, har givet os mulighed for, igennem noget tid, at have et
Igbende fokus pa form og indhold i arbejdet med den politiske interessevaretagelse. Det har dels veeret et
arbejde for at fa den faste udvalgsstruktur og mgdeform i kredsen til at stgtte bedst muligt op om en god
ressourceudnyttelse og at fa bragt kredsstyrelsens kompetencer i spil. Uanset afprgvningerne i arbejdsfor-
men sa er malet for arbejdet, at medlemmerne kan udfgre arbejde af hgj kvalitet til gavn for elever, bor-

gere og samfund, og at medlemmerne har et godt arbejdsliv.

Involverende fagforening — frokostmgder

| et forsgg pa at komme taettere pa hverdagen, og i dialog med kolleger pa skolerne, forsggte vi fra GKL at
komme rundt pa arbejdspladserne til et uformelt besgg i frokostpausen. Baggrunden var at raekke ud efter
vores kolleger, for sammen og bredere finde veje til at handle sammen, for at forbedre vores arbejdsplad-
ser og vores arbejdsliv. Selvom idé og intentioner kunne vaere der, var det ikke nok til at fa logistikken til at
ga op - det blev kun til fa besgg. Malet for besggene om at bygge staerkere faellesskaber, der skaber frem-
skridt for og med vores kolleger, er der stadig. Vi skal derfor fortsat have dialog om, hvordan vi bedst arbej-
der med at skabe flere og stgrre faglige resultater gennem involvering og organisering. Til gavn for medlem-

merne af fagforeningen — men ogsa arbejdspladsen og for hele samfundet.

Nye samarbejdspartnere

Pa generalforsamlingen 2019 var der debat om at fa et bredere og steerkere afszet for borgernes forstaelse
for vilkar for leererarbejdet. | kredsstyrelsen har vi Igbende haft drgftelser om, hvordan det omsaettes til en
gunstig position for laererne og, som en fglge deraf, til en politisk prioritering af laererarbejdet og folkesko-
len. | kredsstyrelsen har vi derfor arbejdet strategisk med tilpasning af budskabet i kredsens kommunika-
tion og netvaerksarbejde, bade politisk og i forhold til borgere, vi som kreds har adgang til i netveerkssam-
menhange. Budskabet i samarbejdet er en malrettet pavirkning af beslutningsprocesser og forstaelsen for
leerervilkar i folkeskolen. For at lykkes med opgaven og fa gjort den ngdvendige forskel, der skal til for at
skabe bedre arbejdspladser og stgrre faellesskaber, skal vi have flere menige medlemmer aktiveret. De til-
lidsvalgte pa vores arbejdspladser er ngglen til, at vi kan lykkes med den opgave. Pa GKL’s arlige internat for

de tillidsvalgte tog vi f@grste skridt for at skabe grundlaget til at kunne lave den organisering.



Hovedudvalget

Samarbejdet i Hovedudvalget og MED-udvalget for skole og fritid har i 2019 vaeret praeget af en reekke
dagsordner, der har indflydelse pa arbejdspladserne. | sensommeren var det arbejdet med en opbremsning
i pkonomien, der kom til at fylde. Baggrunden var, at man har lagt et kommunalt budget, der ikke rummer
den opgave, der er pa det specialiserede omrade, hvor bade bgrn og voksne med szerlige behov stiller store
krav til en styrket indsats. Pengene blev fundet for indevaerende ar, men det er meget uklart, om vi ikke
kommer til at std i samme situation igen allerede i 2020. Herudover fyldte opgaven med udrulning af et nyt
system til at gennemfgre arbejdspladsvurderinger (APV). Det nye system er, i forhold til det tidligere, ikke
leengere anonymt, hvilket har givet rigtig mange diskussioner om APV’en. Malet er at afdeekke medarbej-
dernes arbejdsmiljg og kunne saette ind i forhold til handlinger til forbedring af samme. Det er derfor pro-
blematisk, hvis den enkelte medarbejder oplever den manglende anonymitet som sa kritisk, at man afhol-
der sig fra at deltage. Vi ma tage resultatet til efterretning og arbejde for en Igsning fremadrettet, der tager
hgjde for, at medarbejderne kan deltage i APV’en uden at opleve sig udsat, sa malet for APV’en ikke tilside-

seettes.

Det regionale omrdde - Kommunikationscentret

Der er igennem de seneste ar kommet et stgrre behov for at sgge en gget medindflydelse, ogsa pa de be-
slutninger der treeffes uden for Kommunikationscentret. Der er derfor arbejdet for at medarbejdernes
stemme om forhold der vedrgrer arbejds-, personale- og arbejdsmiljgforhold, i hgjere grad kan indga i le-

delsens overvejelser, inden der treeffes beslutninger.

| den regionale MED-struktur ligger den over den lokale MED-gruppe en struktur af MED-udvalg, hvor em-
ner af mere overordnet karakter drgftes og besluttes, og her er det ogsa vaesentligt, at Kommunikations-
centrets dagsordner og problemstillinger kan danne grundlag for de overordnede beslutninger. Derfor har
Kommunikationscentrets tillidsrepraesentanter og GKL, arbejdet for en vej ind til en teettere indflydelse.
Kontakten er skabt, men det star stadig tilbage at fa tilrettelagt et konkret samarbejde om medindflydelse

og medbestemmelse i udvalget.

Tillidsrepraesentanter og arbejdsmiljgrepraesentanter - uddannelse og organisering

| forbindelse med at Rudolf Steiner skolernes overbygning er blevet en ungdomsuddannelse, er grundsko-
len rykket fra Frie Skoler til DLF’s forhandlingskompetence. Dermed er de leereransatte pa Vidarskolen pa
Brogardsvej i Gentofte en medlemsgruppe, vi har budt velkommen i kreds 19 - og dermed ogsa deres tillids-

repraesentant.

Pa trods af, at vi ikke var i et valgar, var der alligevel behov for nye tillidsrepraesentanter pa tre skoler. Glae-
deligvis var det uproblematisk at besaette posterne og alle tre fra henholdsvis Sggardsskolen, Munkegards-

skolen og Gentofte Skole er pabegyndt DLF’s organisationsuddannelse i november.



Allerede i september 2019 kunne vi lykgnske TR fra Maglegardsskolen, Tjgrnegardsskolen og Ordrup Skole
med at have feerdiggjort samme organisationsuddannelse. Om vi skal have endnu et hold TR afsted pa ud-
dannelse i Igbet af 2020, vil de ordinaere valg i marts maned vise. Ud over den ordinaere organisationsud-
dannelse tilbydes tillidsrepraesentanterne kurser af kortere varighed. Senest var det et dagskursus i for-
handling med Sgren Viemose, som vi arrangerede i samarbejde med andre leererkredse i hovedstadsomra-
det. Hvert ar afholder vi et to dages internat, hvor ogsa TR-suppleanter og AMR deltager med det formal at
styrke samarbejdet blandt de tillidsvalgte. Bade pa den enkelte skole, men ogsa skolerne imellem. Alt sam-

men for at klaede de tillidsvalgte bedst muligt pa til at varetage deres kollegers interesser i hverdagen.

Vi samler alle vores tillidsreprasentanter hver maned til mgde her i GKL, hvor blandt andet aktuelle pro-
blemstillinger drgftes. Det er ogsa her, tillidsreprasentanterne informeres om, hvad der foregar i kommu-

nen, og hvad de bgr veere opmaerksomme pa i forhold til arbejdet pa skolen.

Vi har arbejdet for, at tillidsrepraesentanterne kom ind over, nar de centralt vedtagne beslutninger skal ud-
mgntes pa skolerne, og det er vi lykkes med. TR har saledes haft mulighed for, sammen med andre rele-
vante kolleger, at vaere med til at pege pa hvordan de ekstra midler, vi fik med den toarige budgetaftale, for

henholdsvis faellesskabssporet og fremtidens skole, skulle bruges lokalt pa hver enkelt skole.

Det er en strategi, vi fortsat vil forfglge, da det i vores optik sikrer, at den politik vi fgrer centralt, ogsa bliver

implementeret bedst muligt pa skolerne lokalt.

Organisationssamarbejde

Kredsen deltager i det forpligtende kredssamarbejde med nabokredse i hovedstaden gst. Samarbejdet er
defineret af kongressen i Danmarks Laererforening, og vi arbejder fortlgbende pa at fa det bedste udbytte
af samarbejdet og sparringen i arbejdet - ogsa selvom nogle dagsordner praeges af store kommunale for-
skelle. Der er faste mgder i diverse fagudvalg, der holder mgde ca. 3-4 gange om aret. Herudover er der
manedlige mgder i kredsen af naestformaend og formeaend. Ved hovedstyrelsesvalget i november 2019 stgt-
tede kredsen formanden for Rgdovre Leererforening Anders Liltorp og formanden for DLF’s Undervisnings-
udvalg Jeanette Sjgberg. Vi fik valgt Anders i hovedstyrelsen, mens Jeanette desveerre kom til at mangle fa
hundrede stemmer. Vi ma erkende, at vi ikke fik skabt en tilstraekkelig opbakning til hovedstyrelsesvalget,

hvilket afspejlede sig i en valgdeltagelse, der 1a markant under landsgennemsnittet.

Afslutning
Afslutningsvis haber vi, at du vil deltage i generalforsamlingen, som er kredsens gverste myndighed. Det er
her, du som medlem har mulighed for at fa indflydelse pa, hvem der skal tegne kredsens politiske arbejde.

Sa mad op til generalforsamlingen torsdag den 19. marts 2020, kl. 16.30 pa Maglegardsskolen.

Saledes vedtaget pa KR-mgde onsdag den 29. januar 2020.



